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l.- Presentacion

Esta memoria integra los resultados alcanzados durante el desarrollo de las
distintas etapas de la reunién de planeacién estratégica participativa, llevada a cabo
con el propésito de generar las ideas e iniciativas para formular el Plan de
Desarrollo Institucional del CICESE para el periodo 2008-2012.

Es un documento que sera utilizado con un doble propésito. Por un lado sera el
insumo para elaborar el Plan Institucional, y por el otro, es un referente obligado
para que las Divisiones y Direcciones elaboren sus programas especificos de
desarrollo, taly como se muestra en la Figura 1.

Figura 1. Proceso de planeacion estratégica participativa en el CICESE
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Il.- Introduccion

A lo largo de mas de treinta afos, el CICESE ha contribuido al desarrollo de la
region noroeste y del pais mediante la formaciéon de profesionales, académicos y
cientificos. Ha realizado aportaciones destacadas al avance del conocimiento en las
disciplinas que cultiva y al analisis y solucién de problemas relevantes. Se ha
consolidado como institucion de excelencia académica en la que colaboran
destacados especialistas nacionales y extranjeros.

Actualmente, el CICESE se encuentra trabajando arduamente para refrendar su
compromiso de ser una institucion lider en la generacion, ensenanza y difusién del
conocimiento de las ciencias bioldgicas, fisicas, de la informacién, del mar y de la
tierra.

En paralelo a estos avances y contribuciones, el entorno nacional y mundial ha
experimentado cambios notables que han transformado las necesidades y
expectativas de la sociedad. Actualmente se exige a todas las organizaciones mejor
calidad en los servicios que ofrecen, la obtencion de resultados socialmente
significativos, transparencia en su gestién y mayor responsabilidad social.

Estas circunstancias obligan al CICESE a fortalecer su liderazgo académico. En
consecuencia, requiere autoevaluarse para identificar sus fortalezas y debilidades y
a partir de ellas, formular las estrategias que le permitan continuar participando
como catalizador del desarrollo cientifico y tecnolégico de la regiéon noroeste y del
pais.

Para generar nuevas capacidades de respuesta y adaptacién a los cambios y
expectativas sociales, el CICESE debe convertirse en una organizacién mas abierta
y flexible, con una eficiente comunicacién interna que le permita potenciar sus
capacidades y desarrollar formas de interaccién eficaz con las instancias externas
que contribuyen a su fortalecimiento. Para ello, debe trabajar hacia su interior
buscando los acuerdos necesarios que le permitan instaurar una cultura de trabajo
colaborativo y construir espacios de corresponsabilidad para alcanzar sus objetivos
estratégicos y aproximarse a la visién institucional.

Desde 2005 se cuenta con un Plan Estratégico de Mediano Plazo y a partir de este
ano con el Plan Institucional del Posgrado 2007-2012. Estos instrumentos
representan un avance muy importante en el proceso de planeacién del Centro y le
han permitido avanzar de manera significativa.

Los resultados del ejercicio de planeacion estratégica llevado a cabo los dias 22 y
23 de noviembre del 2007, que aqui se presentan, permitiran actualizar el Plan
Estratégico e integrar al mismo el Plan Institucional del Posgrado. La amplia
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participacion que caracteriz6 a este ejercicio de planeacion permitié profundizar y
enriguecer la reflexién sobre el futuro del CICESE.

lll.- Caracteristicas de la reunion de planeacion estratégica

A continuacion se presentan de manera breve las principales caracteristicas de la
reunién, asi como algunos elementos conceptuales aplicados durante su desarrollo.

El punto de partida: la mision del CICESE

Para llevar a cabo el ejercicio de planeacién se considerd6 como referencia los
elementos estratégicos establecidos en la misién del CICESE. La intencién fue
mantener presente la razén de ser del Centro y no perder de vista su encomienda
social.

Generar conocimiento y tecnologia que contribuyan a la solucion de
problemas universales, nacionales y regionales, realizando investigacion
basica y aplicada y formando recursos humanos a nivel de posgrado en
ciencias bioldgicas, fisicas, de la informacion, del mar y de la Tierra, dentro
de un marco de responsabilidad, ética y liderazgo en beneficio de la
sociedad.

La turbulencia del entorno

Los centros de investigacion y de estudios superiores como el CICESE,
experimentan en la actualidad una multiplicidad de demandas provenientes de un
entorno turbulento donde el cambio es constante. El avance de la ciencia, las
nuevas tecnologias, la transformacion de la sociedad, los cambios en la economia y
los procesos del desarrollo regional y nacional, son soélo algunos de los elementos
que ponen a prueba la capacidad de respuesta del Centro.

El ejercicio de planeacién inici6 precisamente con una amplia reflexién sobre las
condiciones del entorno del CICESE que facilitan o dificultan el logro de su mision.
De igual manera se identificaron los procesos emergentes en el entorno. Es decir,
aquellas situaciones que no estan aun presentes pero que ya se aprecian signos de
su llegada, misma que terminard afectando de manera positiva 0 negativa a la
institucion.

El enfoque estratégico
En el mundo académico, cada vez es mas amplia la percepcion de que se requiere

rebasar el paradigma tradicional de la gestion, en el cual se suponia era suficiente
con ordenar normas y procesos de la organizacion para obtener buenos resultados.
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En la actualidad existe consenso sobre la importancia de considerar otras
capacidades de la organizacion. Al exterior, el estudio sistematico del contexto y sus
tendencias, la identificacion de alianzas estratégicas, el trabajo en redes de
colaboracion. Al interior, la identificacion e incremento de fortalezas y la deteccion
oportuna de problemas operativos y estructurales, la participacién, la comunicacion
activa (horizontal y vertical), asi como la construccion de espacios de
corresponsabilidad mediante la integracion de equipos eficaces de trabajo.

En este contexto, las instituciones como el CICESE no pueden apoyarse
simplemente en la proyeccion del pasado para realizar la planeacion de su
desarrollo; tienen que generar capacidad adaptativa y de innovaciéon que requiere
nuevas formas de organizaciéon, nuevos estilos de liderazgo directivo y nuevas
habilidades y capacidades en sus miembros. Por lo anterior, el ejercicio de
planeacién incorpord un enfoque estratégico y ampliamente participativo que se
espera detone procesos sinérgicos que faciliten el logro de los resultados deseados
(Figura 2). El logro mas relevante, producto del trabajo colaborativo, fue la
construccién de una visién de futuro compartida y la definicién de los espacios de
corresponsabilidad y compromiso del grupo de participantes para alcanzarla.

Figura 2. El proceso de desarrollo institucional orientado por una visién compartida
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IV.- La amplia participacion

Un aspecto ético de la planeacion es estimular que la gente planee para si misma,
que participe en el diseno de un futuro deseado para su organizacion y se involucre
en el disefo e implantacion de los cursos de accidn para alcanzarlo.

La amplia participacion que caracteriz6 a esta reunion, tuvo su origen en la
pluralidad de visiones que existen sobre el CICESE y en la certeza de que el
involucramiento de los principales actores de la vida institucional, contribuye a
generar condiciones para la implantaciébn de los cambios necesarios y de las
acciones indispensables para alcanzar los objetivos estratégicos de la institucién.

El grupo de trabajo estuvo integrado por una combinacion de los actores
involucrados en la operacion del CICESE. La intencién principal era contar con una
amplia gama de percepciones sobre la realidad institucional, para compartirlas e
integrarlas en un ejercicio de planeacion. En total, se conté con una asistencia de
46 miembros de la comunidad del CICESE. Esta participacién debe fortalecer el
compromiso con la institucién y dar origen a un proceso de desarrollo genuino
caracterizado por una mayor capacidad colectiva para organizarse, lograr acuerdos
y conseguir que los esfuerzos converjan para alcanzar los objetivos estratégicos.

La reunién fue disenada para lograr consensos sobre los objetivos y estrategias
mas relevantes, para generar mejoras sensibles y de alto impacto en los procesos y
resultados de las funciones sustantivas del CICESE. De igual manera, mejorar la
calidad y eficacia de los servicios administrativos, incrementar los niveles de
coordinacion e interaccion entre el Centro y los agentes externos estratégicos para
su desarrollo, tales como el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT),
la Secretaria de Educacién Publica (SEP), la red de Centros CONACYT, las
instituciones de educacion superior de la regidbn y diversos organismos
internacionales, asi como lograr mayor presencia en los medios de comunicacion y
en la opinién publica regional y nacional.

Para alcanzar los propdsitos de la reunion se utilizé un procedimiento de trabajo
colaborativo que permitié aprovechar el conocimiento que sobre el Centro tienen los
participantes, asi como su experiencia, esfuerzo y compromiso.

Otra caracteristica relevante de la reunion que facilitdé la generacién de un ambiente
de franca comunicacién, fue su “horizontalidad”. Es decir, en la reunién todos los
participantes tuvieron la misma importancia y la opinién de cada uno merecié la
misma atencion, consideracion y respeto.
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Relacion de participantes
GRUPO |
1. Maria Luisa Argote Espinoza 13.
2. Edgardo Canon Tapia 14.
3. Horacio de la Cueva Salcedo 15.
4. Elena Enriquez Silva 16.
5. Leonor Falcén Omana 17.
6. Luis Farfan Molina 18.
7. Federico Graef Ziehl 19.
8. Antonio Gonzalez Fernandez 20.
9. Radul Hazas lzquierdo 21.
10. Gisela Heckel Dziendzielewski
11. Juan Carlos Herguera Garcia
12. Anatolii Khomenko Filatova
Relatores:

22. Marisa Echevarria Roman
23. Norma Herrera Hernandez
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Joaquin Alvarez Gallegos
Salomoén Bartnicki Garcia
Juan Contreras Pérez
Beatriz Cordero Esquivel
David Covarrubias Rosales
Roger Cudney Bueno
Amelia Chavez Comparan
Luis Delgado Argote

Jesus Manuel Figueroa Rodriguez
Jaime Herrera Barrientos
Saul Lépez Medina

Dora Elia Lopez Cortés

13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

Relatores:
22. Ulises Cruz Aguirre
23. Maria Elena Gutiérrez Meza

Eugenio Méndez Méndez
Candelario Moyeda Mendoza
Rosa Mourifio Pérez

Ana Denise Re Araujo
Aracely Sanchez Cortéz
Arturo Serrano Santoyo
Victor Manuel Torres Aguirre
Rogelio Vazquez Gonzélez
Luis Zavala Sanson
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V.- El programa de trabajo

El programa de trabajo se estructuré de manera que permitiera la convergencia de
ideas y el logro de consensos (eventualmente la identificacién de disensos). Articuld
de manera l6gica dos grandes secciones, la primera orientada a la reflexiéon sobre
el entorno del Centro y su situacién actual, y la segunda orientada al disefio de la
Vision 2012, los objetivos institucionales y las estrategias para alcanzarlos.

La reunion se llevd a cabo fuera de las instalaciones donde se desarrollan las
actividades cotidianas. Con ello, se pretendi6é que los participantes alcanzaran una
concentracidon mayor a la usual que les permitiera dedicarse plenamente al analisis
profundo del tema que los convocé y al disefio de soluciones creativas para los
problemas identificados.

Programa
22 de noviembre
08:30 — 09:00 » Registro de asistentes

Primera sesion plenaria
09:00 — 09:20 » Apertura y bienvenida por parte del Dr. Federico Graef Ziehl,
Director General del CICESE.

09:20 - 10:20 » Presentacion de los facilitadores.
» Presentacion de los participantes.
» Metodologia de trabajo y explicacion del programa.
» Recomendaciones para el buen desarrollo de la reunion.
* Introduccion a la primera sesién en grupos de trabajo.

Primera sesion en grupos de trabajo (grupos Iy Il)
10:20 — 11:45 Exploracion del entorno del CICESE (es importante conocer lo
gue nos rodea y afecta, con lo que tenemos que interactuar).

Factores externos que afectan significativamente al CICESE:

» ;Qué factores o circunstancias externas favorecen el
cumplimiento de la mision del CICESE?

» ;Qué factores o circunstancias externas dificultan el
cumplimiento de la mision del CICESE?

» ;Qué factores externos emergeran, o qué tendencias se
enfatizaran durante los proximos cinco afnos de forma que
afecten al CICESE de manera significativa?
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22 de noviembre...(continua)
11:45 -12:00 RECESO

Segunda sesion plenaria
12:00 — 12:30 » Presentacion de los resultados obtenidos por cada grupo.

Situacion actual y retos del CICESE.
12:30 - 13:10 Presentacion ejecutiva de los aspectos fundamentales que dan
cuenta de la situaciéon académica y de la gestion’.
= ;Cudles son los problemas operativos relevantes’, en el ambito
academico y de la gestion?
= ;Cudles son los principales problemas estructurales" ?

| Breve descripcion de la situacion actual del CICESE e identificacién de oportunidades de mejora o retos. Se sugieren los
siguientes ejes de analisis: Investigacion: perfil, desempefio y organizacién académica del personal; principales resultados del
desarrollo de la lineas de generacién y aplicacidén del conocimiento, infraestructura. Docencia: caracteristicas de los planes y
programas de estudio (calidad y pertinencia); situacion de los estudiantes; proceso ensefianza aprendizaje, servicios de apoyo
académico; principales resultados. Gestiéon administrativa: situacién y relacién con el mundo académico; infraestructura y
equipamiento, otros ejes que se consideren pertinentes.

' Problemas de tal importancia, que si se resuelven representarian un avance significativo en la calidad del posgrado, mejores
condiciones para el desarrollo de la investigacion y de los servicios que ofrece el CICESE.

il Eg importante diferenciar los problemas estructurales de los problemas derivados de la operacion del dia a dia. Un problema
estructural es aquel que pone en riesgo el cumplimiento de la misién de la Institucion. No siempre existen los problemas
estructurales o en algunos casos, su atencioén oportuna reduce su gravedad e impacto. En el caso del CICESE, un problema
estructural seria aquel que redujera la probabilidad de cumplir sus objetivos sustantivos, complicara su estabilidad o su situacion
financiera.

Segunda sesion en grupos de trabajo
13:10 — 14:45 Enriquecimiento del diagndstico. Ampliar la reflexién sobre la
problematica institucional
. Introduccién a la segunda sesién en grupos de trabajo.

¢ Cual es la situacion actual de la docencia?

= Modelo educativo y proceso ensefianza-aprendizaje.

= Perfil y desempenfio docente (perfil y evaluacion).

= Programas de posgrado (proceso de ingreso y egreso,
actualizacién, evaluacion).

= Perfil y expectativa de los estudiantes.

» Movilidad académica y estudiantil.

» Programa de tutorias.

= Becas y apoyos a estudiantes.

= Opinién de egresados y empleadores.

= Servicios de apoyo académico (nuevas tecnologias,
biblioteca, cémputo, laboratorios, talleres, etc.)

10
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¢Cual es la situacion actual de la investigacion?
= Definicion de lineas de investigacion. ;Se tienen identificadas
las “areas expertas” del CICESE (en las que busca ser lider,
lo identifican y distinguen)? ;relevancia de las lineas de
generacion y aplicacion del conocimiento del CICESE
(incidencia sobre el desarrollo social del pais o la region)?
= Perfil y desempefio de los investigadores (Nivel de
habilitacion, organizacién en cuerpos 0 grupos académicos,
productividad).
= Resultados e impacto de la investigacion.
= Relacion con la docencia.
= Redes académicas nacionales e internacionales.
» Financiamiento interno y externo de proyectos de
investigacion.
¢Cual es la situacion actual de la vinculacion y extension?
= Vinculacién con organizaciones estratégicas para el CICESE.
= Actividades de divulgacion (labor editorial, difusion en medios,
etcétera).
= Alianzas estratégicas (docencia e investigacién con otras
instituciones).
¢Cual es la situacion de la gestion?
= Administracion:
e ;Estan documentados y en mejora continua los procesos
criticos del CICESE?
e ;Se dispone oportunamente de la informacion requerida
para la toma de decisiones?
e ¢ Existe un proceso de realimentacion sobre los resultados
obtenidos en el afio anterior para mejorar el siguiente?
= Vinculacién entre trabajo administrativo y académico, apoyo a
las actividades sustantivas.
= Recursos financieros.
» Planeacién (vinculacion de la planeacién, programacion y
presupuesto).
= Sistemas de informacion para la toma de decisiones.
= Normatividad.
= Transparencia y rendicion de cuentas en el &mbito académico
y administrativo.
14:45 -15:00 Respuesta a breve cuestionario individual sobre fortalezas y

debilidades del CICESE.
15:00 -16:30 Comida
Tercera sesion plenaria

16:30 -17:15 = Presentacién de los resultados obtenidos por cada grupo.
» Introduccién a la tercera sesion en grupos de trabajo.

11
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17:15-17:30

17:30 -19:30

Tercera sesion en grupos de trabajo
Futuro inercial y disefio de la vision al 2012

El futuro inercial:
Considerando los problemas identificados en la sesion anterior:
ccuales serian los riesgos para el CICESE en el 2012:
* si no realizamos cambios importantes en nuestra forma de
trabajar?
» si no consolidamos los cambios que hemos iniciado?

Diseno de la visidon: Formulacién audaz del futuro deseado para
el CICESE. ;Cdmo es el futuro ideal que deseariamos tener para
el CICESE? ;Cdémo funcionan las cosas en el 20127

Propuesta de ejes estratégicos para formular la visién (revisar con

los participantes).

» Imagen publica. ; Cémo queremos ser vistos en el 20127

» Definicion y desarrollo de lineas de generacion y/o
aplicacion del conocimiento. ;Cémo contribuyen sus
resultados al desarrollo regional y nacional?

* Incremento y reconocimiento de la productividad. ;Cual es
la productividad en articulos, libros, graduados y en la
obtencion de recursos propios?

» Membresia en el SNI. ;Como se encuentra la membresia en
el Sistema?

= Reconocimiento a la calidad de los programas de
posgrado Como operan los programas de posgrado?
¢;Cuantos programas estan en el PNP y cuantos son
competentes a nivel internacional?

» Matricula. ;Cual es la matricula en maestria y doctorado?

* Ingreso y seguimiento de los estudiantes. ;Como es el
proceso de ingreso de estudiantes y cémo se les da
seguimiento académico? ;Como funcionan los directores y
comités de tesis? Como se fomenta la movilidad de los
estudiantes?

= Eficiencia terminal y graduacion. ;Como son las tasas
respectivas?

» Seguimiento de egresados. ;Cual es la satisfaccion de los
egresados y los empleadores?

* Infraestructura y servicios (biblioteca, tecnologias de
informacion y comunicacion, laboratorios, etcétera).
¢Como son las condiciones para el trabajo de profesores y
alumnos?

» Vinculacion e innovacion. ;Cémo funciona y cudles son los
principales resultados?

12
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23 de noviembre

9:00 - 10:00

10:00 - 11:30
11:30 — 13:00
13:00 - 13:15
13:15-15:00

» Comunicacion. ;Como funciona y cudles son los principales

resultados?

= Gestion administrativa. ; Como funciona la gestion?, ;Coémo

apoya las funciones sustantivas?

» Normatividad interna. ;Como regula y promueve la mejora

continua de los procesos académicos y administrativos?
¢ Coémo reconoce y estimula la vinculacion?

* Financiamiento. ;Como se han diversificado las fuentes de

financiamiento?

* Planeacion y evaluacion. ;Como se lleva a cabo la

planeacion integral del desarrollo del CICESE?

Eleccién de un grupo pequefio (3 a 5) para elaborar la sintesis de
la vision al 2012 y presentarla el 23 de noviembre en la manana.

Cuarta sesion plenaria
= Presentacion de la Visién 2012 del CICESE.

Primera sesion de grupos focalizados
Disefio de objetivos estratégicos institucionales e
identificacion de obstaculos y oportunidades
Organizacion de grupos focalizados en la formulacion de
objetivos estratégicos.
» ;Qué objetivos estratégicos nos aproximaran a la vision
20127
= ;Cual es el indicador para cada objetivo?
» ;Cuales son las principales fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas para alcanzar los objetivos
estratégicos?- Construccion de matriz FODA -.

Quinta sesion plenaria
Presentacion de los resultados alcanzados en cada grupo
focalizado
» Revision de la pertinencia de los objetivos estratégicos
formulados por cada grupo y de sus indicadores.
» Revision de la matriz FODA.

Receso

Continua trabajo de los grupos focalizados
Diseno de estrategias para alcanzar los objetivos
institucionales y aproximarnos a la vision 2012.
» ;Cuéles son las principales estrategias que nos permitiran
alcanzar cada uno de los objetivos institucionales?
= ;Como estan involucradas las Divisiones y Direcciones del
CICESE en su operacion?

13
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15:00 — 16:30
16:30 — 17:00
17:00 — 18:30
18:30 — 19:00
19:00 — 19:30
19:30

Resultados esperados

Comida

Continua trabajo de los grupos focalizados (preparacion
de la presentacion en plenaria)

Sexta sesion plenaria

» Presentacion de las estrategias formuladas por cada
grupo.

* Presentacion de la matriz de gestion de objetivos
estratégicos.

= Acuerdos y comentarios finales

Clausura
(Brindis)

Aunque una reunién de esta naturaleza genera multiples resultados, algunos mas
tangibles que otros, a continuacién se presentan algunos de los mas relevantes. En

la Figura 3 se muestran

avances importantes en tres ejes. El primero se refiere al

avance en un enfoque compartido (compartir valores y lograr una visiéon de futuro
comun). El segundo se centra en el incremento en la voluntad de transformacion
(mayores compromisos y responsabilidades) y el tercero sefala incrementos en la
organizacién de la capacidad, muchas veces dispersa (avance en la comunicacién y

la organizacién).

Figura 3. Principales resultados esperados

Definir claramente

compromisos y
responsabilidades. Ejercer

liderazgos, crear equipos
comprometidos y

coordinados. Destinar
recursos para el
cumplimiento de metas.

Compartir valores,
conocimientos y experiencia
para lograr consenso, obtener
una vision comun, acordar
objetivos, metas y acciones.

Incrementar la capacidad de:

=Comunicacion interna.

=Organizacion y trabajo
colaborativo.

=Vinculacion con agentes
externos

> Mayor impacto de las actividades académicas y administrativas. .
» Mayor satisfaccion para la comunidad del CICESE.

14
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Requerimientos basicos para los participantes

Debido a la naturaleza del ejercicio de planeacién, fue necesario enfatizar la
importancia de que los participantes fueran puntuales y permanecieran en la sesion
de trabajo durante todo el ejercicio. Esto propicié la riqueza de las reflexiones, el
aprendizaje colectivo, la continuidad y fluidez de la reunién.

Para favorecer el logro de los resultados esperados, fue necesario que los
participantes:

1. Mostraran un fuerte compromiso con el desarrollo del CICESE.
2. Estuvieran dispuestos a comprender y respetar las ideas de los demas.

3. Acudieran como personas interesadas en la solucion de los problemas del
CICESE, no como representantes de algun grupo o dependencia. La idea era
que cada participante reflexionara integralmente mas alld de su area de
adscripcién, que pensara en forma global (CICESE y su entorno) para que
con posteridad actuara focalmente (su area de adscripcién) de manera
eficaz.

El papel de los facilitadores

Los facilitadores cumplieron con la funcién de propiciar las condiciones para que los
procesos de aprendizaje colectivo, de reflexion sobre la situacion actual y de disefio
participativo de un futuro deseado, asi como de los cursos de accion para
aproximarse a él, se dieran de una manera arménica.

Los facilitadores no intervinieron en la generacién de ideas, los resultados
alcanzados y las ideas expresadas son responsabilidad exclusiva de los
participantes.

VII.- Visiéon 2012
Necesidad de contar con una vision amplia y detallada.

El CICESE ya cuenta con una vision sintetizada. Esta versién es muy (til para
transmitir o socializar una idea de futuro deseado. Sin embargo, para orientar con
mayor precision el proceso de gestién interno y establecer con claridad el rumbo
que debe seguir el desarrollo del Centro, es necesario contar con una vision
redactada de manera mas amplia y que tenga las siguientes caracteristicas:
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Integral. Que contemple todas las funciones (sustantivas y adjetivas) que desarrolla
el Centro.

Detallada. Que proporcione una clara orientacién sobre los logros deseables en el
ambito de los estudiantes, egresados, personal, trabajo académico y administrativo,
los servicios de apoyo académico, la infraestructura, etcétera.

La vision disefiada participativamente durante el ejercicio de planeacién permitié
identificar los objetivos estratégicos del Centro, esto facilitara el seguimiento de los
compromisos y su comparacion con los escenarios especificos deseados en cada
uno de los ejes estratégicos definidos por los participantes en la reunion.

El grupo responsable de elaborar la sintesis de la vision 2012 estuvo conformado
por Luis Farfan, Oscar Sosa, Eugenio Méndez y Candelario Moyeda.

Integracion de la Vision 2012 para el CICESE
Imagen publica

El CICESE es lider en su quehacer académico a nivel nacional e internacional y un
centro de referencia por la excelencia de la investigacion que realiza, por la
formacién de recursos humanos, su contribucién a la divulgaciéon de la ciencia y la
edicion de revistas y libros. Ha logrado ser imprescindible para el desarrollo de la
region, del pais y de la sociedad en general y ser el orgullo de Ensenada. Por la
diversidad de areas que cultiva y su red de unidades foraneas, tiene la capacidad
de identificar y resolver problemas complejos de interés publico.

Definicion y desarrollo de lineas de generacion y aplicacion del conocimiento

Las lineas de generacion y aplicacion del conocimiento se encuentran bien
definidas y tienen un fuerte impacto en el desarrollo regional y en el avance del
conocimiento. Después de un analisis profundo se han abierto o consolidado lineas
con una alta pertinencia, tales como ciencias agricolas, energias alternativas,
mecanica de fluidos, desarrollo sustentable, manejo integral del agua, microbiologia
médica, mitigacion de danos por fendmenos naturales, ciencias biomédicas,
evaluacion de recursos minerales y pétreos, monitoreo intensivo de variables
oceanogréficas, sismoldgicas y atmosféricas, tecnologias de la informacion y
comunicaciones aplicadas al sector salud.
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Incremento y reconocimiento de la productividad

Hemos definido los productos pertinentes para ser un centro de referencia e
incrementado nuestra productividad. Cumplimos el estatuto del personal académico
y somos congruentes con los requisitos del PNPC y SNI. Se publican en promedio
dos articulos por investigador al ano.

El CICESE cuenta con una politica editorial que promueve la publicacién de revistas
indexadas, como la revista GEOS. Se cuenta con personal suficiente para su
edicion, todo lo que se produce en el CICESE esta digitalizado y disponible a través
de la biblioteca y de la pagina web.

Membresia en el SNI.

El 95% de los investigadores pertenecen al SNI y la distribucién por niveles es
congruente con la madurez del centro. Participamos de manera significativa en las
comisiones dictaminadoras del Sistema.

Fortalecimiento de la calidad de los programas de posgrado

Todos los programas de posgrado estan registrados en el PNPC y mas de la mitad
son reconocidos como competentes a nivel internacional. Contamos con alianzas
estratégicas que fortalecen la investigacion dentro del posgrado y la movilidad de
los estudiantes e investigadores.

El CICESE es una institucién de referencia en la educacion superior de México y
posee un modelo educativo de excelencia, flexible, con cursos a distancia, células
virtuales y con una reglamentacion simple y una seleccién eficaz de estudiantes.

Matricula.

Se ha determinado la capacidad maxima de atencién a estudiantes y la matricula
atendida corresponde al menos al 80% de esa capacidad.

Ingreso y seguimiento de los estudiantes.
El rigor académico del proceso de ingreso asegura que los estudiantes cumplen con

el perfil requerido por los programas de posgrado. Se lleva a cabo un seguimiento
personalizado que permite alcanzar altas tasas de graduacion.
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Eficiencia terminal y graduacion.

La tasa de graduacién de la mayoria de los programas de posgrado cumple con los
estandares del nivel de competencia internacional del PNPC (70% de eficiencia
terminal).

Seguimiento de egresados.

Tenemos ubicados al 95% de los egresados y sus empleadores. La informacion
arrojada por el seguimiento de egresados es utilizada para alimentar, actualizar y
planificar los programas de posgrado.

Infraestructura y servicios (biblioteca, tecnologias de informacion y
comunicacion, laboratorios, etcétera).

Se dispone de un programa integral de desarrollo de la infraestructura fisica del
campus y las unidades foraneas, lo que ha permitido la dotacién de espacios dignos
y modernos para el desarrollo de las funciones del Centro.

La biblioteca cuenta con los recursos tecnoldgicos y financieros necesarios para
facilitar el acceso a 1500 revistas electronicas en linea relacionadas con los
programas de posgrado y las lineas de investigacion.

Se dispone de la infraestructura de computo y telecomunicaciones que atienden las
necesidades académicas del Centro. Asimismo, se dispone de edificios y aulas
adecuadas para impartir catedras, areas de esparcimiento y edificio de usos
multiples.

Vinculacion e innovacion.

Como resultado de la pertinencia de sus actividades y por la vinculacién con los
diversos sectores de la sociedad, el CICESE se ha convertido en una institucién
imprescindible. Cuenta con una oficina de vinculacion eficiente que promueve ante
los distintos sectores de la sociedad nuestras areas expertas.

Gestion administrativa.

El aparato administrativo esta estrechamente vinculado con las areas académicas.
Los procesos de apoyo a las funciones sustantivas son eficientes, transparentes y
documentados. El tamano de la estructura administrativa es congruente con el
tamano del area académica

Se tienen sistemas informaticos eficientes para la toma de decisiones y se cuenta
con procesos expeditos y transparentes para realizar las compras. La
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administracion confia plenamente en el buen uso de los recursos por parte de los
investigadores.

Normatividad interna.

El CICESE dispone de normas y procedimientos sencillos y accesibles que facilitan
las labores académicas. Los procedimientos para establecer proyectos externos son
expeditos.

Financiamiento.

Se han diversificado, incrementado e internacionalizado las fuentes de
financiamiento, lo que permite realizar con certidumbre las actividades académicas
del Centro.

Planeacion y evaluacion.

A partir de la implantacién del proceso de planeacion estratégica participativa se
lleva a cabo una mayor coordinacién y convergencia de esfuerzos que permite al
CICESE alcanzar y mejorar sus objetivos estratégicos.

La planeacion permite aprovechar las oportunidades del entorno, ordenar el
funcionamiento interno y llevar a cabo ejercicios de programacion financiera para
cumplir las metas y compromisos de las Divisiones y Direcciones.

VIIl.- Objetivos estratégicos
Los objetivos estratégicos se derivan del analisis FODA (Anexo A), realizado para

cada uno de los ejes propuestos para elaborar la vision 2012. Dicho andlisis se llevé
a cabo a través del trabajo de siete grupos focalizados.

Grupo 1 Imagen Publica y Vinculacion

Grupo 2 Definicién y desarrollo de lineas de generacion y aplicacion
del conocimiento. Infraestructura y servicios (biblioteca,
tecnologias de informacién y comunicacion, laboratorios, etc).

Grupo 3 Incremento y reconocimiento de la productividad

Grupo 4 Fortalecimiento en la calidad de los posgrados. Matricula.
Ingreso y seguimiento de estudiantes. Eficiencia terminal y
graduacion.

Grupo 5 Gestion administrativa. Normatividad interna.

Grupo 6 Gestion  administrativa.  Normatividad interna  (grupo
redundante)

Grupo 7 Planeacion y Evaluacion. Financiamiento.

19



clcese

Estos grupos establecieron los siguientes objetivos estratégicos:

a)

b)

f)

g)

h)

b))

k)

Lograr una imagen institucional que sea ampliamente reconocida regional,
nacional e internacionalmente y que proyecte la pertinencia e impacto social y
académico de las labores docentes, cientificas y tecnolégicas del Centro.

Mejorar y aumentar la vinculaciéon (participacion y colaboracién con los
sectores publico, privado, social y académico) de las actividades del CICESE
a nivel regional, nacional e internacional.

Analizar las lineas y grupos de investigacion actuales e identificar lineas
emergentes relevantes para el CICESE.

Actualizar el acervo bibliografico necesario para apoyar las lineas de
investigacién existentes y las nuevas por establecer asi como garantizar el
acceso electrénico institucional.

Procurar la infraestructura adecuada y necesaria para apoyar la
investigacion.

Incrementar y mejorar nuestros indicadores de desempefio en cuanto a
namero de publicaciones y graduados por investigador, asi como la
membresia en el SNI.

Incrementar la matricula en funcién de la capacidad maxima de atencion
Mejorar la eficiencia terminal y la graduacion de estudiantes

Fortalecer la calidad de los programas de posgrado

Contar con una administracion eficiente y adecuada en su conformaciéon que
apoye el desarrollo de las actividades sustantivas, apegada a la normatividad

aplicable al centro.

Promover la diversificacion de fuentes de financiamiento para fortalecer las
actividades sustantivas del CICESE

Implantar en todos los niveles del CICESE una politica coordinada vy
sistematica de Planeacién y Evaluacién que dirija sus actividades.
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IX.- Matriz de Gestion

La matriz de gestion es el documento en el cual se establece la corresponsabilidad
y la coordinacion de los objetivos estratégicos planteados en los analisis FODA, y
se agrega a esta memoria como Anexo B.

Se podra observar que aparecen tres objetivos estratégicos con una modificacion
en su redaccion respecto a como aparecen en los analisis FODA. Ademas, se
considerd que el objetivo estratégico “Mantener actualizada la base de datos del
Programa de Seguimiento de Egresados” es mas bien una estrategia, por lo que
se eliminé de la Matriz de Gestion.
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i Breve descripcion de la situacion actual del CICESE e identificacion de oportunidades de mejora o retos. Se sugieren los
siguientes ejes de analisis: Investigacion: perfil, desempefio y organizacion académica del personal; principales resultados del
desarrollo de la lineas de generacion y aplicacidén del conocimiento, infraestructura. Docencia: caracteristicas de los planes y
programas de estudio (calidad y pertinencia); situacion de los estudiantes; proceso ensefianza aprendizaje, servicios de apoyo
académico; principales resultados. Gestion administrativa: situacion y relacion con el mundo académico; infraestructura y
equipamiento, otros ejes que se consideren pertinentes.

i_Problemas de tal importancia, que si se resuelven representarian un avance significativo en la calidad del posgrado, mejores
condiciones para el desarrollo de la investigacion y de los servicios que ofrece el CICESE.

i Es importante diferenciar los problemas estructurales de los problemas derivados de la operacion del dia a dia. Un problema
estructural es aquel que pone en riesgo el cumplimiento de la misién de la Institucion. No siempre existen los problemas
estructurales o en algunos casos, su atencion oportuna reduce su gravedad e impacto. En el caso del CICESE, un problema
estructural seria aquel que redujera la probabilidad de cumplir sus objetivos sustantivos, complicara su estabilidad o su situacién
financiera.
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